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dalam sektor bt antars fim schaga benkut: (1) Berubshaya sifar orgaes
hireackhi menjsd susto arngn, (3) Besgesernya keluasan (owipaf) pernsa
wmmwmmmwmw
pwp-mmkpumn.@)&pothuimhhww 2
Kehustan perusahsan vamg sebelumaya diskur dari stabllive sekarang didkas
kwmthndaruﬂdmpnpmhdm.&)ﬂmmbmm
nlquiwdmwmpmpmnmmii.dnnnmniunmm SUT
ﬂugbwi.(ljl(uditllpmdukmd\mdbmﬁﬁm&hk ol
mmmmmmmmthuikmbf
smiuk memperodeh rsa muan dsa dapet menyeksskan pekerjaan bemgeses
aticntass pengembungan din dan meocan seruats pasg bans, (10) Kebuatan s
days becgeser dani pemilikan uscy vwoai dalam pesiil yang berar bergeics 1
kpahhbm;(l!)mmmddw
dalam keadaan demikisn adelah meogorganisasl din memanfasrean sumber daya
teredis sodemikiss pa, sehimgm mampy semanfakan peussg din menek
jocamem atau tckanin ekstern samgail semsessal muogkin, den memper
pencapaian twpsn orgeatasi yang pada akbemys membeokan kemtritrus
ceganisasi, anggrts, duo saryankin Sherman, o o, 1596.280). Di ramping o o
merespon dan mesgadiptasi perubaban yang wrpadi sdalah mebini peogmtegras
kebimkan peogrmstangan sumber daya manusis dengan tujuan das srstey © pasies
{Aodesom, 199719 .
Dengan demikan, posgembangan sumber digy maowsn dalus org x
mh&pmmubqwanumﬂwn.muponw =
wadah smber daya macosta eacok memennds kebutuhsanma Tl i pentasg, se
mukipunummhebuhﬂavmmmj-niwmaxpmﬁd@mpmhi' )
fakior sersktur, tekookog den hinghumgn. Namus peds bakekatara kehuacan daps
tatian acganbast tegletak pada sumber daya manusianys harena sumber daya manos
mmmmmmw.nmu :
M‘Wl@nwwmmytm i
linglkuygan onganieast (Sesdloy dalen Kartasasmies o af, 1993 68-70),
Perhutinn atas moda] sumder days manusia ini mencakap kemampean ¥
mgd&nmoﬁﬁu&mwm-pdhimmphnmin&u' :
wkip dan pesiliko kerp karpawan yang mempengamhi kancnasya, dan secass
mmmmpmmm-,wqw-p«w
(Mhlwmkqm.&mmmanMnﬂ
Hobhine (X002:265) kinerp dan kepuarsa kerm meupakon variahel ierpengaruh yang
peu‘qd:humnddpuihknow&a&nmmghﬂwmm lash
penting, meagayps adinya pecubaban dan perkembangin terue-eencius teatang s
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N WM:MMMMWWn&&MaM L

hese! anm.w&&d‘mm&wmm
Mwwwmmuﬂkﬁﬂwmbqhms
membeskan vong hebak anmk mayankit Sclsa iy, Politekatc NSC
wmmummmnmmwmu-n
dserah, swassanisast crginisa yang dikelob pemenntah (BUNMN), sexts
MM&MMWWWMWWMmm
BHMN) sean Prsseosn Tecbatas (PT). Hal == membust pensogss usbs
ur 'mMMmMM&MmcfsAs&w
m Mpdamummlpuﬁm:dnpmlﬁmchymg
n-&h&ﬁmap&rmmb(\)mmOMm.m
rediten, das (5) Bv“dﬁ@hhmlmm)mhdamd‘pu&m
osenimbulkan ketidskmampuanoys untek benaing, schagp Politcknd NSC
kecugan/ kemuoducsn.  Mesagacu pach lima pilac teeseban dom
‘uiun_pmmmpi‘kmahwmmcodnkmgmpinyn

whmpmnhhmu&nmnkhnhmmntm&npn
lah di atss, yaru pengembangsn swmber daya mamusie SDM) dan penlaku

h mmw]wam(lmmmﬁmmaﬁu
mym;wmwsimmwwu das
pnnmpin.dlhbml\'meéuh {1599), Sperks & Schiemk (A0L), Llenkove
Loughéed & Carem (2003), Bono (2004), don Hasan o &, (X005} Temuan dact
perya ass Kepuasan kers
Wnpmahhndimmhmmmﬁnpuhhhw
enkut a)wmmacwmmuwpm.
wm.wFﬂnmww:gmtiﬂu
karyawan? (3) Apakah  peszembangan SDM beqmvpmh signefiean  techadap

stgdfikan tersadap kepansan ke kasyswan?. Adupes yang membedskan peselitian
wu dengan pencitan terdakulu adalah pads objek penclitianars. Pooslitan yang akan

prembwran
kompanﬁntﬁ.mmompk-mdpg&npmmiddbh perusaban
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KERANGKA TEORITIS

Peagembangan Sumber Days Mamosia (SDM)

Mahesudah (03:1) meoplisken bahwa peapembangen SDM e
upars untek menpaktuslisankan seowan potenes atn wosercnsar bakiki yaog ¢
oleh maousti ke amb kesdianm yaog nbaif kebih o sempuros  schingos
mengoptimaken kemuvgnunnys. Maoossn sbigai sumber diaya menspakan fd
semtral yang hanes memberdayskin swmber daya linops cecmuasuk sembe
memecs senddin.  Mabmudah (20032} menpamdkaion babwa maness el
makhluk cprazn Allah tendiri dani jased dan sob, seres diben peckngiapan hidep
dibedshses ke dalam empat kelompok, yane (1) lossiak/salurs (2) Inders 4
petasaaa, (3] Akal, dan (4) Agama Manoss sebagai fakior senesal luarus mongy .
samber dags hinoya dalam kegatan manajenien dulam budangrya rasing-masog.

Fey 20003} mengembecgkan 10 fikme skhviess sansjemen sumber o
manusis yang terckn dan: (1) Kineep individu, (2] Mot bawd prowoton, (3] Jamin
ketjs, (3) Pelathan ocknis, (5) Pelardesn won eham, (6) Perencanan kacle,
Fengunlilen keputaman rerdesertralsent, (¥) Prossos intenmal, (V) Setem ko
dan (10} Gag Sedangkan Robhins (2002X04-235) menyseakan babws kebajakan
prakok sesber daya maousis suirs oeganisasi serupakan keknasan peanng ue
membentik peribibu dan skap karyiwan, Kebijakan dan peakik nsmibec dava tesele
evedipun: (1) Fuhﬁkn*himrmmphﬁnhmm'
Penpenshungan kaner, (4) Sestem evaloasi kineega, [5) Insesakei antaca serikat korjs &

Iasdjetsen. .
Seplen desgan pendapee tersebut, Hlasan o of (20066) menyankan b
Muawmmm.wmwd_ L
probw g (Sehroder, 1989), evhawnd varwe plawr avd sopipobvliy (Wenck, 1996
Rﬁadbm.lmeMhM(Wmmmdm&.

Novdhaug, 1958), Apher onrwoutoaw’ veveatmnns (Thes o o, 1990), awl ont

gawuonsl mewson (Robonson w o, 1991). Segh (Haesan of o, 2006) meayuakas
bates prakiik sumber days marmosia tendiel sese: (1) Use of soplppament 040 dofire it
2) Forsal pesfarovana ral nycivm, (3) Cospeesation barvd aw perfowrmane apprwnad, M)
Fareoal jab dexirspainn, (5) Noweatry pobs S0 joove stk v reooxt thowe yoars, §5) Fingpipen
wored wader farsead infurmsion sy l”| Foapdrmes adbecicirternd ottitade conwy oo o 13 :
Autr, &) Eogvy partiivtine iv tly quallty of anrk 5% program, qualty v, o

prﬁwm.umm@qﬁmguwam, '

Pesitaku Permimpin
diimplermentasian secar efekuf. Huselad (Hoghes o of, 2002242 © 243) mesystskan
kepusan ke par pengllusnys  Keberbasin atwo efekuvites  kepemimpanss
mwm-mm—mbummmmupm
kemaegraannys  menjalackan  kebijaksanasn  porusshean  mveladui cara /g
kepeminspisannys.  Foda gays kepemimpinas senge wrganeang poda karakrensok
mdividu  penpine b-p-ru ‘mermandsag  bawsbannys,  sedmghan gy
scbagai atisae Tanneobsums dan Schmidt's (Hagens 1982182) membagi  gaya
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Sejalaa dengan peadapar serschat Pieree dan Newstrom (N06:199) mengekeskan
mwppﬂnpﬁmdmmﬁsmdmmm&k
ractare, b colpwe, dmﬁw-oguwuihnmhpmw
um_ummn\ummmm m,mmw

Wummtmmmwuwmum
mmwmnndnmmmu(ﬂmw.
4i sana sootang perdmpn mendiskusikan masaleh-macalih veng (ihsapl dengan

(2) Kepemimptoan mengarahkan, (3) kepemimpinan partisipsetf. 4 kepemimpesan
begorientast keberhasilan.  medetaphsn sassnn JINE Megantsy, twnean perhaikan
mmmqummmnmmwm
Wragwahas akan mencapi staadar yang H0gg.

mmumnmmm-mm
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temeorn. Ads bebezapa cars untuk meeogekiue pecetasi kons, yaog secaTa un
lain: (1) Kuanteas keem, () Koalitas berp, () Penpetahuan tentiog peke
Pendapat stau peroyatasn yang chsampaikan, (3) Reputusin yaog chismb
Porencanasn kerp, dan (7) Daerab kona

Besnadin dan Ruese]l (Mahmuaiah, 159936, meagaukan enam . gl
yang dapat digunakam unsk megmkur keene, yans (1) Kuaitas (gaedn), menigy
togkat ropah mana pooses stas hasd peaksacan kegsran mendchian kese mpus
aan mendekati mjuan yesgy dibweapkan; (2) Kusetites [paeo)s), menspukan.
vang dihnilan, mbaloya gunlsh npeh, jumbh une, umlsh sklos kegantan
disclosikan; (3} Ketepatao wakro (Awwiw), acdalah enghar sepauh mana swtu kg
diselesaikan pads waki yaeg dikehvocdaks, dengan mempechatkan koonlinse :
I ¢ema wakm yoog tereeds untuk keguise koo, (§) Keefehtifan loags §
efnamennc, adalan tngkat sejauk mana peaggaain seber days oeguunash (8
kewsrgan, teknolbog, material) dimaksimalkan unruk meocapes hasil testaogy)
pergestagan kerugian daci sotiap unit penggrasaan sumbes daga; (3) Kelumhan |
WWﬁw.mmumhmmmmq
mekiksanakon ymats fusgi pekergan tops @emedokan pengresaan SUPCISOr ek
mencegnh todskan yang kurang sigasfikan, dun (6) Dampak secrpersoual (fwerer
M.yﬁmﬁmhlniwhmhmsu/pemmnﬁmwlh,m .
dan kerpsama di antars rekan kerja dass bawaban.

Kepaasan Kena

Pads hakekamya sescorang didorong etk beokovine karems sdanva b
balrea bal tersebot akan membawn s kesdan yaeg lebih baik dam nzemak
Gurpoads keadaaonga sekameg, Bekeris menguban saal saro aknivins rasg: beetjus
ek mendapatkan kepuasan kerjs (Semith dan Wakeley dalam Ao'ud, 19547
Meskipua Woboogan sntars kepussas kesp dan prodobirias mish begru (ol
Luthans (1995:129-130% mengungkaphan babwa onghat bepusan herja yang fen
cenderong ditkutt oled tingkat perpulacs karyowse dan kemaagkicio yaog Gegs
Sehbo i bepsosin ket yang tngy sertg menghankm  remhabeye  Gagh
hecelakann keoa des wakm yang lebih sedilst untsk mempebpo ragas yaegs bes

pekenmin

Pendapae Hezbert (1981:222), perilaka bekerp karyawan skan (crmotvast unvsk
beeprestasi apsbaia ads katan langsung antars tupan dan pekerjen (Ack g} yang
Mwmmmhnumdhmmu(m_m“
mendatong petiaky bekerjs karywwan (vark Adumr) womik berpretasl toggs kiceos
keburaban dan hamapan karpswan dapan terpoaskan  (radpGser) Hal seesebut
benuahen sercapioys tujmn pobadi karyewan (stifate) dan sckabges jugs ercape
tujuas pekersaan (Auk gwl), dan secars tulsk langeung mjusn (e orgasmed g

Sexanth, Keadall, dan Hulin dalem Lathass {1995:126.128) meagatakon bahwa
kepumean ketjs mesupskan respon afektif yang dimibki ol manusis dan werdin dan
lins dimenst pekenpaan, yarw (1) Prkenasn it scndis, & mans pekerpan ook
membesihan kepada mdividu-individu s yaog mensnk, kesempatan belnas, dan
peisag vonk meoenma woggueg povab; (2) Upsh, yaios imbah mbalan frmnstal
yaug diesima dan ditingkatkan  dengan mans kal reocban dpandang adsl teshadigp
memwmempMMm
dalen bicrarki. Kesempatan proenosi tsmpaknya memilis dimpak yang bervastisl
techadap kepoasss kerm. Hal ww discbablan promost memerkkan sejumbal beamk.







a0 JABM VOLUME 15, NOMOR 1, APRIL 2008

Populas dalam penebiun e adalah sedaruh karyawan, instrukiue, dan dow
Politekaik NSC Sarabays bak yansy bersds di kantor posat enupus cabang, ecars
keselursban umbsh karyawse, insteuktur, dan dosen Polivekaik NSC sebwurak
onq&hﬁumowhﬂmﬂﬂ.dwmwminm. ,
M.mmdemwuulmmm
peesisi yesy dimrapksn dan rencans smabsis serer keterburasan tenaga, by
sebaayak 95 soponden menorut Tebel Sovin, dan digenapkan meagadi 101 oleh
pendditi guns snesenuhi ssumss SEM (Sugipono, 2002: 81) f

Tdentifikast dar Definisi Operasional Variabel

Berdasarken kermgha konsep penclian, maka vasishel seio hoastruk dalses
pesclitian dbedakan menjadi tge, yainu: (1) Kanstrak eksogen (X)), yaity varsbel yang
diidentsfikarikan achagai sebals vang eempempruhi vambe! bileo dependen/ koastruk
endogen. Pacha penelitan o yang dudeneifikani sebagat konstrk eksogen. stau vasiabe
s independen adalah: (1) Pengemsbungan SDM (X5), yaiti peagemBangan SOM
eerupukin upays wonk mengakmudisaiben s potenss aG unsur-deser hakiki
mdhﬂﬂohbumﬁb.&hhm“bbimmm
mengopimalon kenampeannys Vansbel i merupakan konstruk/vagabel luen
yang diak dengan delapas dimenss/ indikatos/variabed yang terchur (alrened saricdd
mmmma.o,mmwm-hmmw
Pengembangan kader (Xi3), () Swerm evalasi e (Xi4), () Penganbian
keputesan sercdesentralisasi (Xyy), (4 Jaminan kena (X)), din () Pevrncss intemal




Samber Diaps Marasea dan) Poslakos Pernigin (e Mabimodah) "

>4 hwwﬁmmmwmmﬁmqu
peras soaty helompok dengan spaps pesggunasa peagank yuag Bukan
¢ dalam memossd ocng-onng/ peagikninys  ustnk  mencapa mjoan
melahul proses kamunikasi. Vanabel iaf morupakan koastmk/ varnbel lares
< deman delapan dmmens/ indikatoe/ varabel yang tenokur {pkmened saraké),
it {5) Peoiaks direkul (N1, {b) Pezilako suportif [Xag), (c) Perlske partspané
&an (&) Perilika bemelengasi topas {(Xza). Varabel arervening dalam penebtian
y kinerin karpswan (Xo), serupakan banl da: nais proses atau akimas pacta
emenmn vang dibksamakam olels scsearang bak schage  wdivide maupun
mudmmmidmpohmmpnkﬂpdap«iodemm
an maduyugwhhdneupm&nhnﬂnpdqm dinckmati seadin
: obhldnmpold&nmpnhui.hupmmmkainakmum
v p-hmodw;i(hh:gunhimdu)mbmugkummkwum
1 umtuk bespeeseasi), di ramgucg wa perks (skoor pendukang by seperil
upoan dan ketemenpibin, Dengan domikon, kot merugxan hasl dan seam
% antirs kemaoen untuk berprestasi  (moGviss)  yeog dimngrg okh
pumpuan dan  peogalaman Dineasi-Gapenst yang daskuz dalam vasialel
ivoti aomars B (1) Koalrax (Xu), (2) Kusntitss (X33, (3} Ketepatan waktu (Xas),
Reefektifan baya (Xa4), (3) Kebumban skan pengawasan (Xaa), din () Damgak
repemonal (Naa)
Sedunghan koastrok endogen (Y) kqmu-kip(\').nnqnhnmptm:kkd
: l}nhimmlnmpnhdlah-&rbabngldnmpe\cmm ursena.
Danens-dimens 'MMM(WWMM\M!mM
i (1) Pekerjasn itu seadin (Y1), () Upah (3, {3) Kewmpaan promos: Yy, 4
vervisi (V4), (3) Rekan kerja #ta0 keboupok kena (Y), can {6) Koodixi keria Ya
rumen Peagumpulan Data
Dnamd&mp&n&hnpeodhimhuulwamiuﬁ.yakni&m
ey dan data sekonder Danpt-ummquhmdamngbembmdm
prponden, yakmd karyawan, instrubtur, dan dosen POLITEKNIK NSC Sorabaya
mekibs kwenoner dengan meenggunakan skala likert §campa dengan $, observani, din
wawincars. Sedsogkan daty sckundet merspuken daa yAng Lersumber  dan
crganisasi/ instansi tedinr guew mekergAap data pravec dan dedumgmion dengae
dodumentast

Teknik Analisis Data

Model yang MM&MJMM.W«
(FEM) MIWWIWSDN.MUWMM
dan bepussan keon Tarpawan Cavfirmasry Fawr Awafie Pensksioan

Analisis Valsditas dan Reliallitas

Prrgupae  valditas dan rediahilitas wserumen dilikekan dengan menggunadkan
SPSS veesi 10,0 fSr stmdor.  Flaad ufi wnldites mwenunjukkan habvwa dan 29 bues
mmmmvmpuguanpmb«bpmwm valid, dan 20 boey
vastabe] perilaku pesinpin terdspat 2 bune spsrasea yaag tidake vabd {nilni v predwne
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mawres < 0,2349), ysite butir peetstysses 17 dao 18 Sedangkan 21 hatie
Muﬂ:lﬁnﬂn&nllmmmhpmmwym
butit pertanyasn adsleh valid Sehojuings  nomocacmor  butir  tersebu
tﬁuonm-dahlpe-_nhunhedonuulupluhmnm tuiak

(dehiseghan) dalim tabap pengujion selanjutngs, schingm nomos butie mepds
beruronn Hdpngni'natehﬂmhnlmmmdmpn%mh&& I
Mﬂnmm,mmhtﬁkmdmm.fwu- i
(TLA) G wiaw 0,5 (Edel & Frivbie, 1991:89).

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Berduackan pesgolaban dan  anslisis  dan peselitun  toxhadep
vanabel /kanstruk yang serbestok deogas menggunaka Coefrmatiry Fasy
basilays menumpkkan bahwa model il biss diterima, kitens semua §
mempunyal pengaruh  yang signifkes terbadap  faksor/varsbel Y konsteuk
dibentuk. Evaluai terbadap model ruag ditunjukkan oleh pads vabed dy bawah e

Tabel 1 Evaluasi Kriterla Goodness of Fi Indices

Katera Hasil Nihi Kors ) Evaluss Model
Cha-Squage 230230 2070 Bak
Probabikey 09 2105 Haik
RMSEA ans7 <08 Paik
TLL 0977 2095 bl 3
CEl 0,981 =095 Hatk,

22 Relasd (COMIN /DF) WA £ 200 Baik
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1 Hasil Diagram Jaluz Hubusgan Kawsal Antara Pengembangas
SDM, Perilaku Pemimpin, Kinerja, dan Kepuasan Keeja Karyawon

Pengapan hpoteoes hubunges kansal antam peogrmbangran sumber days
w (X,), peeilaku pemimpan (35), kinerp Mdmkpnmkupkmwm(\')
datem Tebel 2 Pada tabel tepsebut terlibat eded kocfmn plur pey
hubongan keosal antam varisbel teescbet.

Kocfiden 1 Mg

SN P K 0569 1099 0202 Tidsk Sgnikn
Pemrpin P Kiserp 05N 0764 05 Tabk Syuibn

SOM P KgasaKap 0883 2007 O Sepudlm
Pobis Proizpin D KepmsaKesn 0015 0278 0781 Tobk Siguifm
Larna P Kegosson Kegu D08 0087 0931 Tidek Signsihas

SDM serhadap kinerpa karyawan (Hy)

Hipotesis 1 yang mesyatakan baiwa pengensbangan SDM bespengarsh
sgmifikan werhadap kmens kiyswan tidak dopar deenma. Hal il seslibiae dant analiss
dediriptdf yang mengpdentikasikan bahwa 60.95% respoaden menihil pesgembangn
sanber dhyn masds di Politekaik NSC adaleh yencab. Selain wu, wopa dirsopkkan
MW&MJMMOM.OH' ey [Crifiin Rt /CR) sebesar 1009 <
1 et (1,9600), an axdla psinaddly sebesar 0,272 > alpha parg ditetaphoan (0,03), Artiopa
pengermbangan SDM tidak memliki koesnbosi peogamh dalans eenyelaskan nena
walaupun hasil sehuruh indikator pembestuk komstruk peagembrogan SDM
dengan Crafrmatery Vv Avalyits (CFA) symifizan

Tabel 3 Koefisien Jalur (Regresi Terstandar) Pengaruh Langwang Fodikcane-
Indilasor Peagembangan SDM Terhadap Kinerpt

thing  Probeddiy
Jahur Koefigien Jalar (CR) i Kemrangan
cal P Knern 0052 0,356 0,72 Tidat Sipiihan
ane P Kinep 0245 1,251 021 Tidat Spuiflas
pdi P Knerp 0,029 0,162 0871 Tidak Sguifhas
sdlrin P Kinem 0451 349 0,12 Segutikan
pmise P Koda (LIR0 1000 0508 Tidak Signibhasn
procos P Ko 0037 0217 0828 Tidak Segpafban
eger P Kinern A 065 0,581 0561 Tidal Soppibkan

Dimensd/ meikarar yaog palog doestaan nuenpeogarbi SOM
adalab jaminan korp, yaktu denpan dadee s sebesar 59.5% Krernam indikatos lio
secamn borturst-turst adalsh prossonss tntemal (34,199), peagembangan kaner (§12%),
progam  pelatiban  dae  pesgembaogan  (764%),  pragambilin  keputusan
trrdescntraiisass (75%6), sistens evaluasi kinesip (72,5%), dam prakuk sebekst {69,6%).
WpruhpamSDMMM&wmdm
pengarub npeang antars mdikasor-lodikaroe pengembangas SDA terhadap Linena
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Mamwmmm—m(mwm
progam pebitihen dan pengembaogan (pelth), jimmas keds (jueinan), s
mm.mwnmmm. '
indikaror eoemiliki nilei  pekaivily > 005 Hal ini berarti keeoam ndakasar
ﬁhmﬁﬁﬁhmmms )
Berdasarkan dats empiris hipotesss resebut Ao peogernbangs:
i Politchuik NSC mas rendah, yair dengan ads eata-zaea 2,51, Berdasarknn ket
mxikaor terebat secars deskuiptif ysng memadiki aila & seas 3 adalih prakik sel
(324).  Qleh kacema i, dupar dsbopolkan bahwu prakuk seleked berpeng
vignifikan techadsp kisern baik secams desknpe’ maspeo kaantitanf  Keens
Mithuﬂ)MMW:nhhnmﬁmmwl r
dipectiiki adalal: (1) Jaeminan ker (257, (2 Promosi intereal (2,41), 3} S
evahuani kinerja (230, (€] Pengambisn keputises rentesentralisasi (253, (3) Pro
pelinban dan peagembangs (2,57), dan (6) Paypmbangn kaner (261) Kondis

untek . meningkatkan pofesiccaliens, dan melibukan evduse din  secars (e
meneras vatak memperbaiki kinetp manajoamen, (3) Meagembangkans kualite da
ntitas sumber deys smuanunis, melalol pesyusunan stran kepepawalan, sosmls

" b
WMpMG)WuQMMmW
peliihan, din (4) Meoptpkan sember duys manuris wotuk bekerit & ares lain
sebelam diberikan pelithisn.

Di wampoeg wa, Deloie & Touche (1992 5-12) mesjeliskan bahow
peogrmbangan mamsjaten yang efeknl guss pengembangan yeng kecberbinjonn
w-dnumkmuhahmdmumkdaumpmn
mm-mkubwmmmw&md*m

pensahasa/orgussas, wpecti para Leodear, segulator, karyewan, pelggan, mpier,
hmmhtpuguhﬁdmmuh-n,(?)h‘mmhhﬂu-hw&n



nansper Bendaksyd kunbuﬂpc&WihnuWﬂanm
s-w)wmmumuumwohiamu-mm
mwp‘m&-hbmnumubqpiwwahm sementi.
mwmnmun.dnwkmmﬂﬂﬂm

perlaka

mmmwwmnﬂm&-m,mamw
atsrrata sebear 3,76 sahnsinng-dnmu)uwnmbcmmm
ped#udﬁ-\df(nhimmal.ll}.puﬂohp-wf(nhuuanﬁz;.&u

pufhhqndf{uMnn-uuu?'l.
mwm.wmmmcﬁmmmmmmm
scbessr 031 nﬁlm(WWCl.)abtm L < £t (1,960, dan slei
Mo&uuw5>qhymgdmnplm(ﬂ.ﬂ5}.\xﬁm‘pnwxpuu'-?h
peegaruh dalim menjelnlan kisenR walmupon  hasil

dak semiliia kootnbest

————————————
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kedua ' wemilia nibd  pedakebny > 005 Hal ini berani
Tabel 4 Koefisien (Regresl Temtamdar) Langwang
mm“n:wwrm%
Jaker Kecbriojobr ' U PRy eng

Tarect 9 Kaness 1645 3,749 e

Spzer P K 478 218 0031

Partis P Ko <1006 0138 0.9%0

Ackiey P Kiness 022 -0, 168 0,867




Pengembangsn Samber Daya Mamae dan Penletu Pessrrgen Sitn Matesudeh) w

: o thanas-tokanas. Selan iy, wntok mclakukan  perubsban Sobaosd
T21), petsn pemasiply  yuegr paling pentieg sfaih  mensostalisasikan  wan
nkan perubaban v (mila) yaog 1elab digakeos kebeosranaya secam bersana

mmmm-mmmm-
Hbmﬁ)mmmﬂmhhnpewbm@h(hmh

wfikan serhmdap kepuaran ber dopat dacrem. Hal i terkhat dan snalis seatstk

Mauﬂ.mmm.ﬁnnumamm.muwmrcm

DA >t (1960), dan nibi pebalelty sebesr 0043 < o yang deretsphan

P05, Asssys bontsibust pengarsd  pengemabangin SDM . delam  mengelaskan
apamun. kepossan kesf Ratyawan schesar 8%, sisanya 12 dipeegacuby obch

08%), hesempatze  peomost/prooso  (75,2%), sopervea/super  (73,7%), upah
nu%) dan komdese kena/ Roedse (55,5%). Temudn peadine s sejalin deagan reon
pung dikemukskan oleh Hisan » of (20066) menymakae bales ompdarts av dssn
N deselpmeeal reiad vt several Derine edbinidion’ sad erpanawivnal swieees awh o A{gter
Scheoder, 1989, sedvoond wrrer Mow and oapbyalalyy (Weick, 1999, Raider sod Bar,
1906), mrievald msaperity aslantgy (Wintemon and Wioserton, 199 Nordhaug,
1995), Agler erganyunons’ reecnterrar (Les of al, 1990), wad rbancd’ srpoacgtions et
(Robestscn o afy 1991). Tesmn e pags mendukung bad pesclitis Putoesond
(1990 daay Joseph & Despande (1997)

MMFMMPWWM)

Hipotesis. 4 yong menyamsban bohwa  pesiliku pesumpin  begpesganih
vignifikan terbadap kepuasan kere tidak dapat divesima FHal int recibor dan nilsi
koefisien jalue (Tabel 2) sebesar 0,115, nilan t .y {Crmvi Batin/CR) sebesar 0,274 <
! ket (1.960), dan nidai prodadedy sehesar 0,784 > alpba yang ditetsplan §05) Anumya
pezilaku pemimpn tdek memiki koatnbosi pengared dalaes men jelaskan kenagaman
bepuasan kerja kanyawan walipun hasil pengugian seluruh mcliaore pembentik
komstruk kepuasan kemn dengan Coglnmsvory Fader Axefar (CFA) mdalab sgnifikan

Tabel 5 Koefihen Jalur (Regresi Terstandar) Pengarah Langsung Indikstoe-
Indikator Perilaku Pemimpin Tothadap Kepussan Kerja Karyawan

Jobor Koeksies jahr ';’.‘;‘ ”‘}‘L“’ —
Duecr P Kepawn Kerp 05154 045 ), Tk Soprifian
Sepant P Kepasiin Ko 0,30 1,743 st Tidak W
Pt P Kepraziza Kerja 0423 2470 004
Achiev 9 Kepeasan Kz 0,010 002 09 rus,-n-

Tidak wgeefikannys peogaruh pedilibo pemimpin terhadap kepuasan kems
karpewan bils didthat den pemgaruh langsung satam mdikaror-mndikator
pemmnpin erhadap kepuaas kena Sacbabkan oleh dasenii penilaku dischnf (dmd),






Wwwm—ummwncww w

. 3
ﬂhhﬁhwd@n)dm“’qﬁmrmw
hin secwra beenwnr- it adalsh keborahan skas pengawasn (79,2%),
(0,2%5), kesepatan waktn {67,3%), kualites [638%), dan keefektifan Diaya

TNWWMMWWWB&
(Takel 6) discbabkan WMM_M.WM

.MC Koefisicn Jubur (Regrsi Terstandar) Pengaruh Lamgwing [ndikator-
Indikatoe Kinerja Terhadap Kepuasan Kerja Kasyawan

Mg Protabdiy
Jahur Koeinies |alue R o) Ketcrangss
Yoty P Nepasen Koy 0248 1,730 aons Thbah Sggedikan
fusdts P Kepuwm Kep M7 29% 0005 Syatikn
Wakte P Kepaassls Kerje 059 029 01742 Tida Spasike
Bum ’mm Q504 4,493 e w
Avis P Keyoaan Kes 009 0217 0Eza Tl Spreflan

-1510 M Tk

{anrk

dspat serpoakan (i), Fial serechus bermakna tercapainga
i), dan secnma Odak ingeeg tujuan (W) oeganisa g tocapat. Selun o
Schemserhotn, o ol (1991:60) dan Cemo (2003:356) yung menyn takan hahwa secar
mhwwmnmmﬂdﬁdﬂnuhummdmm
h@mm.mmuwmwwmmwm
rmmmmwwmuwmad.

E

produktivitas kicyswan (Andessoa, # o, 1994; Anderson, # &, 1997, Edvandsson, «
af, 2000 dalsm Tiiptono, 2005348549 Mosgngat peonngys sepuisen karpawan
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terehint, maka sudil selurways Politeknik NSC mesgrsahanghan
berikat: (1) Mombenkan kepoisan stas keburaban ksrywwan dengan
sedem penilass bioec deogan imbalse/ Aomgpensasi yang adil. Imhadan
akan membesikan kemampuan lebdh selebail dadem menmmmdan o

Analisis pengaruh Magsong dan tdsk angsung

Amalien i digusakin  wntak  menpetabui kekuatan  pengarah
kamatruk,‘vaciabel, baik pengaruh lssgaung e posgaruh tdak leegsug.
hingrang menpakan koefisen dard semus goie boofiaen dengan anek pasah
ey stz secing discbor koefisien pdur. Pengaroh tdak bingsong adabeh :
yang diakibatkan aleh variabel antaes Pada Tabel 7 dagat dikhar rekap efek
clck tak hagnng den efek sarad antss varisbel yaog delini

Tabel 7 Rekap Efek Langvang (EL), Efek Tak Lasgsung (ETL), dan
Total (ET) Astar Varisbel
pros Pragroh, SN
Veubel & Em BT m o owrL  ET

Kinemn  I¥1 o W1 S 00 S8

Koeproms
“n JES D03 312 AR 000 B

Kerjs
Berdaearkan data pads Tabel 7 depar disimpulkan bahws odinga vecisbed
intervesiog kinerfa (Ny) dapae messperiem memj

dani ol efek total penlsku pemimpin rechadap bepesan kegs
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geruh langmng den sigesfikan sethudsp kepuasan kesja karyawan, dan (5}
w odak berpengarch lesgrung des sgmefikan techadap kst karyaesn Dan
hiposesis temsebut di s dapar  disimpolkan  secam  terpadn  hahwa
shangan SDM mendhi efek ndak lingrung secars oegaad dan sigefikan
apr kopussses Keeja karyawsn  [Hal i berarti, adseya vansbel intervening kincis
hel mervening kinesja ads keceaderungno dapat mempetessah ctek dan penlaku
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